
Syllabust! 
Dr. D, Neverland and the Case of the Missing Graduate Program 

 
ʺReading it, itʹs as if [Sami] Dakhlia is telling his students that he thinks heʹs smart, and by the end of the semester they will 
think so as well.ʺ     Anonymous 

 
For USMNEWS.net readers who have not had the fortune to peruse the course syllabus 
for  CoB  economist  Sami  Dakhliaʹs  fall  2008  section  of  ECO  340  (Intermediate 
Microeconomic Theory), it has been inserted at the end of this report.  Sources describe it 
as a  real piece of work, and  they believe  that USMNEWS.net  readers will  think  so as 
well.    As  you  read  through  it,  you  will  likely  detect  something  USMNEWS.net 
columnists and readers pointed out months ago about former CoB marketing professor, 
Barry  Babin.   When  Babin  became  chair  of  the MGT & MKT  department,  he  began 
instituting changes that editorialists/readers described as the efforts of someone (Babin) 
who was attempting to carve out something akin to the existence one would have as a 
faculty  in a department with a PhD program.   USM  is a Tier IV  institution  (and, some 
would say ʺbarelyʺ), and its business school is not even close to the point of being able to 
support a PhD program, at least not a quality one.  At that time, Babin, who had spent 
more  than a decade  in USMʹs business school traveling  (on  taxpayersʹ dimes)  to exotic 
places and generally behaving as if he were part of a Tier II or better program, wanted a 
Neverland‐type of existence for MKT.  He tried, but failed, to create that during his brief 
tenure as chair.  Having failed to create that ʺenvironmentʺ in the CoB, Babin moved on 
to Louisiana Tech University, where doctorate programs in business already existed. 
 
Dakhlia, who was,  to use EFIB chair George Carterʹs  term,  ʺcannedʺ by  the economics 
department at  the University of Alabama  (Tier II, PhD program), appears  to want that 
Neverlandesque PhD program  faculty  existence  that he once had.   And, heʹs bringing 
that desire  right  to  the doorsteps of  the CoBʹs ECO  340  students.    In  the  fall of  2008, 
Dakhlia will  have USM ECO  students doing  ʺlinear  algebra  and  calculus    leading  to 
constrained and unconstrained optimization,ʺ all just so that these business majors will be 
able to ʺformalize,ʺ but not necessarily solve, a problem when they encounter it.  (At one 
point on the syllabus, Dakhlia implies that USM students are not smart enough to solve 
the problem(s).)    
 
ʺExisting economics is a theoretical [meaning mathematical] system which floats in the air and which bears little relation 
to what happens in the real world.ʺ      Ronald Coase 

 
ʺ.  .  .  economics  has  become  increasingly  an  arcane  branch  of mathematics  rather  than  dealing  with  real  economic 
problems.ʺ   Milton Friedman 

 
Why is Dakhlia, the prof CoB students refer to as ʺDr. D,ʺ doing this?   He says ʺ[he is] 
assuming  that  if  you  are  in  ECO340,  you  have  a  natural  predisposition  towards 
economics.ʺ    That  faulty  assumption  ignores  the  fact  that  the  ECO  340  students  are 



almost  all  IB  majors  who  are  indentured‐ECO  major‐servants,  made  so  by  George 
Carter,  Farhang  Niroomand,  and  Charles  Sawyer,  simply  to  inflate  the  number  of 
ʺeconomicsʺ students so as to employ more and more economists in the business school.  
Now, so that Dakhlia can ʺ[make ECO 340] the most rigorous class the CoB has to offer,ʺ 
which sources say  is really all about  feeding Dakhliaʹs  (ego and) desire  to be  in a PhD 
program, many of the CoBʹs business students will be forgotten. 
 
ʺEconomics has increasingly become an intellectual game played for its own sake and not for its practical consequences 
for understanding the economic world.  Economists have converted the subject into a sort of social mathematics in which 
analytical rigour is everything and practical relevance is nothing.ʺ     Mark Blaug 

 
About all  that  can be  said  to  the  three dozen or  so CoB  business  students who will  sit 
through  Dr.  Dʹs  ʺmost  rigorous  class  the  CoB  has  to  offerʺ  is:  ʺWelcome  to  the 
ʹintellectual game.ʹ  We hope you enjoy it.ʺ 
 
Dakhliaʹs ECO 340 syllabus begins on the following page.  Some of the better parts have 
been highlighted for convenience. 
 



 
 



 
 



 
 


